K.Group

FASHION EPM Platform

We believe in a new company
model based on knowledge:
collaborative, tfransparent, smart, and dynamic.
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K.Group supporta i processi decisionali
delle aziende Fashion retail proponendo un innovativo
metodo di gestione delle pratiche di Business Intelligence,
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Il modello K.FASHION EPM Platform raccoglie Lo—momommmmmmom oo o D) ronecast D) suoceT

le best practices di K.Group per la gestione
efficace ed efficiente dei principali processi
Fashion retail.

La tecnologia supporta in maniera semplice la
possibilitd di rivedere il modello, plasmarlo,
ripensarlo ed integrarlo in base alle esigenze
informative utili al processo decisionale.
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K.Group

orange company

La K.FASHION EPM Platform
permette ad ogni
stakeholder di agire sulle
leve di propria pertinenza, in

piena collaborazione con gli HOME

altri.
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La pianificazione pre-
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lungo termine diricavi e

marginalitd agisce lungo _
un orizzonte di e, sy g s o7 . o L ool | | e creazione della tattica
- operativa per

pianificazione flessibile.
Un processo rolling di raggiungere i target della
strategia di lungo

analisi dei dati actual e pr—

acquisizione degli insights FIRST MARGIN termine, agendo su

di mercato permette di categorie prodotto,
punti/fasce prezzo,

gestire con proattivitd i
fenomeni di discontinuitd, canali, cluster negozio,
fino a giungere ad un

al fine di stimare ricavi,

ribassi e marginiin dettaglio mensile di tutte

modalitd top down con le misure che

deftaglio stagione, mese, infercorrono fra vendite

canale e tipologia di lorde, nette, sconti, left
over, stock totale.
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Merchandiser

Il team che si occupa di
sviluppo rete retail, gestisce il
processo delle nuove aperture
o dei ricondizionamenti dei
negozi aperti in modo
collaborativo, cosi da offrire
informazioni preziose al team
HR che deve gestire il
personale e ai buyer che
devono occuparsi di
acquistare prodotto nei
volumi congrui agli obiettivi
strategici.

Category e buyer possono
ri-orientare gli acquisti di
OTB, per cogliere
opportunita di vendita con
il “pronto’’, o rivedere gli
arrivi pianificati di
“'programmato’’ in base
alle settimane di
copertura, monitorando in
tempo reale lo
scostamento dai target di
marginalita per il nuovo
mix di prodoftto.
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Il pre-season plan pud
essere ulteriormente
declinato in un assortment
plan e allocation plan.
L'obiettivo € definire una
strategia di uscita coerente
con il pre-season plan e il
forecast degli acquisti,
mantenendo equilibrio tra
contenuto moda, fascia
prezzo e altri attributi -
prodotto gestiti dai
merchandisers.
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Il team HR partecipa attivamente
alla strategia aziendale,
monitorando la performance del
personale e pianificando la
copertura dei fabbisogni derivanti
dalla strategia emergente
(carriera, scatti, recruitment, ...).

[ modello K.FASHION EPM Platform
permette di gestire, in logica di
pianificazione integrata, forecast
e budget, sia nella dimensione
economica che finanziaria, in
modo da fornire alla funzione
Finance il deftaglio delle uscite
mensili del costo del personale.

#orangexperience
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Tutte le azioni di pianificazione (strategiche, di
medio periodo ed operative) hanno una ricaduta
economica, patrimoniale e finanziaria.

Il team Finance & Controlling monitora
con un processo di fast closing la
sitfuazione attuale e, grazie alla
strategia di medio e lungo termine piu
aggiornata, proietta un forecast
economico e finanziario su un orizzonte
temporale rolling che permette di avere
un preconsuntivo dell’anno in corso e
un budget affidabile del successivo.

Un ambiente di gestione e simulazione
delle regole di finanziarizzazione
permetterd di agire proattivamente
sulle leve necessarie ad avere softo
controllo i flussi di cassa previsionali.
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PROFIT & LOSS

Mese FRC:
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https://www.youtube.com/channel/UC8sQbk3zxW0cxFY_HjoR5zA
https://www.linkedin.com/company/k.group/
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