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K.Group supporta il lavoro dell’office of finance efficientando i diversi processi, rendendoli
collaborativi, monitorando il progress dei task, aumentando il livello di data quality e
liberando risorse destinate alla produzione di informazioni a favore di attivita di analisi e
pianificazione a maggior valore aggiunto.
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// LE BEST PRACTICES PER LA GESTIONE
EFFICACE ED EFFICIENTE DEI PROCESSI FINANCE

L'approccio K.Group € stato fin dall’origine quello del XP&A (Extended
Planning & Analysis), dove i principi del FP&A si spingono ad incorporare
nei processi di pianificazione anche i dati operativi delle diverse aree che,
generano i risultati finanziari.

@ PLANNING BUDGETING & FORECASTING | @ NON FINANCIAL DISCLOSURE
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MANAGERIAL REPORTING SUITE

I Dashboarding, Scorecarding & Advanced Analytics

Sintesi e viste bilanciate dei principali KPIs di analisi delle performance e monitoraggio degli obiettivi
aziendali.
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| Fast Closing, Cost Accounting & Managerial Consolidation process

Workflow guidato e collaborativo per U'ottimizzazione del processo di closing gestionale periodico sia di
Profit&Loss che di Balance Sheet: processi di allocazione sequenziale dei costi agli oggetti finali.
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Profitability analysis

REVENUES AVG PRICE PRICE TREND BY CHANNEL

e ——

470 470383 @ 347921 @ 32 @

2022806 2021AC  GROWTH 2021 Avig Price ————— "
. - Tops Battoms [ —
Profitability Volume Avg Price Revenue A oLk
MARGIN

Naorth America 184748542 @ 1,00 1856.046.453 55.04.870 129.998.584 70,3 -
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Credit Monitor
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I Managerial Reporting

OFFICE OF FINANCE SUITE

Definizione delle
tecniche di costing.

Procedure di
allocazione granulare
dei costi agli oggetti e
alle dimensioni tipiche
del business.

Analisi della
marginalita per
singola dimensione e
cluster.

Analisi dell’ageing
del credito e calcolo
del DSO effettivo
rispetto quello
accordato.

Storicizzazione del
monte crediti e
confronti con
benchmark e medie
aziendali.

Repository del reporting manageriale dove accanto ai prospetti e dati finanziari (misure lag) vengono
riportati i principali report e grafici sui dati operativi delle diverse aree (misure lead).
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Summary Economical View
Actual 1.007.036n°

Dashboard Company Reports
Target 1.007.036n°
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FINANCIAL DISCLOSURE

I Financial Closing & Ratios

Processo di verifica e closing di un ciclo contabile (trimestrale, semestrale, annuale) per produrre
report finanziari rappresentativi della reale posizione dell’azienda ad una certa data: prospetto dei
principali ratios economici, patrimoniali e finanziari.

REPORT PnL % BDG PFN / EBITDA
Sales 2.059.000 32 @ 2.300.000 50
Cost of good sold 1.256.000 -4,5 1.001.000
1° gross margin 1.356.000 +1.2 1.450.000 %
Distribution Costs 570.000 -3,2 600.000
Handling variable 20.0000 -5,6 22.500 1,0
Handling fixed 50.000 +3,8 @ 48.500 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Commission costs 1.378.000 +5,9 . 1.200.000
29 gross margin 2.059.000 +1,2  2.000.000
70,0 FCN/PFN
Personal 2.354.000 -3,2 2.190.000
Fixed logistic costs 1.450.000 -3,2 1.560.000 400
Services 780.000 -3,2 810.000
Marketing 400.000 32 @ 458.000 00 E
Others 60.000 32 @ 80.0000
T T 12.000.000 +2,8  (  12.800.000 2020 2021 2022 2023 2024 202
EBITDA before non recurrent items 2.450.000 +3,5 2.000.000 PEN/ PN
D&A 1.780.000 +1.2 1.630.000
Bad debt provision 780.000 -3,2 800.000 80,0 E/E
Final Charges 50.000 +5,2 @ 45.000
Others 5.000 32 @ 4.850 500 H
EBT 2.879.000 ¢ 2.059.000 ﬂ
Income Taxes 1.478.000 2,9 1.100.000 10.0
Net profit 2.059.000 +1,5 ¢ 1.899.000 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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OFFICE OF FINANCE SUITE

Financial Consolidation

Audit & Compliance

Processo di aggregazione e
Process consolidamento dei dati di
o Conso Area bilancio della hOldlng e delle
@ currency Rates societa controllate per creare

@ Data Collection . ..
S report finanziari.
e IC Reconciliation

© Adjustments Il processo richiede il rispetto
@ conso delle regole e delle linee guida
previste dalla legge (compresi gli
IFRS e i local GAAP) e incorpora
vari processi complessi come la
conversione di valuta, le
eliminazioni intercompany, le
Internal Reporting rettifiche delle scritture contabili
e le considerazioni sulla
T71MIL + proprieta parziale.

Week 37-2017 Week 38-2017

User peak

FINANCIAL
CONSOLIDATION

O. ‘O

External Reporting

Settings
User Validation

Document Review and Validation EBITDA
Process Owner Validation
Final Document and Archive
H {
I Lease Accounting (IFRS ‘16)
Consente alle aziende di
Contract Evaluated Contract Calculated Contract Journalized

adeguarsi con estrema facilita
(& {o} () alle normative IFRS 16 ¢ ASC 842
— —> —> per i contratti di noleggio/leasing,
avendo pieno controllo

e . .
Contract List & Status dell’intero processo di gestione

dei dati, calcolo, simulazione di

Contract Contract Version Lease Payment Periodicity . . . .
- Scenario: ACT diversi scenari e reporting.
01 Contract 1 1 3.903,36 Monthly

Semplifica U'elaborazione di conti
accurati per beni immobili e beni
strumentali noleggiati/in leasing,

02 Contract 2 1 529,90 -45.005

Total

Process & Controls elimina i fogli di calcolo non
conformi e automatizza i
processi manuali dispendiosi in

01 General Setting [] ..
termini di tempo.
02 Contract 2 D

Total

Alerting Data Manager

Deadlines

- To Do List: General Setting
01 General Setting

-45.005

02 Contract 2

-45.005

Total
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PLANNING, BUDGETING & FORECASTING
IRoIIing Forecast @™ - W7 O

Modello iterativo di previsione dei risultati
economici in base a dati storici o configurando
algoritmi specifici per categorie di conti. -

P&L Budget

. . = | ) oo Gosidi Costo cosi
Processo di budget strutturato e collaborativo ‘ ’ @ G | 7 oo manoting_catiavoro operaivi

(top down / bottom up), che elimina errori e code Romidi  Cosodel ooy ® s

legate alla condivisione di fogli di calcolo, per la

pianificazione degli obiettivi economici attesi. == L@}((u”ﬂ” J(L @J < L J

Capex Plan & Leasing

Pianificazione degli investimenti futuri con
possibilita di gestire differenti scenari ed ottenere
lo sviluppo degli ammortamenti futuri, dei flussi di
cassa attesi e delle dinamiche delle
immobilizzazioni nel prospetto di Balance Sheet.

111.230.844 107.305.450 102.791.393
Cashflow plannin Eee—  me—
-102.491.753 21.141.000 -99.957.160 20.185.000 -97.045.455 19.086.000

EBIDA EBNDA EBNDA

2120000 1.833.000 1.720.000

Simulazione dei flussi di cassa di breve periodo
integrando dati contabili previsionali e dati di
budget generando ipotesi e scenari attraverso
simulazioni what-if.
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OFFICE OF FINANCE SUITE

Integrated Business Planning

Processo di pianificazione integrata economico-patrimoniale e finanziaria su un orizzonte temporale
flessibile, multicompany e multicurrency, che permette di comprendere se l'azienda possiede le risorse
finanziarie disponibili per attuare il piano economico pluriennale, in linea con la normativa degli
adeguati assetti organizzativi.

Sales bdg Sales planning

—

Reporting

Capex

m Bdg
w IR
Capex planning a |l

FR IT NLUSESDK PL

P&L
Bd, PY

Balance sheet g ) Opex c

Cashflow Turnover 1.450 1.200 -@- mCogs

Ebit 10.8% 11.1% e

,I m Salaries
@ Opex planning mRents

m Utilities

m Shipping

W Marketing

Tax planning @

NFP 3,8 27 @

Net working
capital

i Scenario:Rev1
Equity

Inventory
Tradereceivables
Trade payables

MT loans

NON FINANCIAL DISCLOSURE

I ESG Reporting & Planning

Modello di aggregazione di dati eterogenei per la costruzione, pianificazione e monitoraggio deikpi’s
ESG, garantendo il data quality attraverso controlli di coerenza. Creare report in linea con gli standard
piu recenti. Tracciare le prestazioni di sostenibilita a livello aziendale, di business unit, geografico e di
struttura.

% SETTINGS '
E S G A S Oaos

Data caletion PLATFORM

» ENVIRONMENTAL SOCIAL | GOVERNANCE REPORTING DISPLAY

E2| Pollution S2 | Communities @ GENERAL
E3 | Water & marine resources S3 | Workers 1| Requirement
E4 | Biodiversity & ecosystems S4 | Consumers 2 | Disclosures

E5 | Resource use & circular economy
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https://www.orangecompany.biz/stories/?filter_area=finance
https://www.youtube.com/playlist?list=PLbS2QA0Yg8NnuoAetRuM4_GPCEeNcCqmU
https://www.linkedin.com/company/k.group/
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